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PROGRAMA DE GRADO 
MODALIDAD PRESENCIAL

INTRODUCCIÓN 
La especialización en Salud Familiar y Comunitaria propone el curso Planes, Programas y Proyectos I como un eje fundamental para el diseño, gestión y evaluación de intervenciones en organizaciones públicas y privadas. Este espacio académico brinda herramientas conceptuales y metodológicas que permiten al especialista comprender las necesidades sociales mediante diagnósticos participativos con familias y comunidades. Al fortalecer estas capacidades de planeación, el profesional adquiere un elemento diferenciador y competitivo, no solo en la Región de la Orinoquia sino a nivel internacional, habilitándolo para generar alternativas de solución que transformen las realidades territoriales bajo una perspectiva de participación social.
El diseño de estas intervenciones exige una visión holística del desarrollo, donde se articulen los actores sociales, económicos, políticos y medioambientales con un profundo sentido territorial. En este sentido, el curso promueve estrategias que facilitan el actuar local desde una perspectiva global, permitiendo a los estudiantes decidir prioridades y asignar recursos de manera adecuada. Se busca que los proyectos, ya sean de inversión pública, productivos o comunitarios, se comprendan dentro de la lógica del ciclo de vida del proyecto, orientando siempre el futuro deseado de la comunidad hacia el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible.
Para lograr este propósito, se privilegiará el uso de instrumentos metodológicos participativos tales como grupos focales, diálogos generativos, metaplan, georreferenciación y cartografía social. Estas herramientas facilitan la creación de propuestas de desarrollo compartidas y el perfilamiento técnico necesario para alcanzar niveles de prefactibilidad y factibilidad. Este proceso garantiza una base sólida para la continuidad académica en el curso Programas y Proyectos II, donde se profundizará en la ejecución y evaluación, cerrando así el ciclo de gestión estratégica integral en salud.

	1. IDENTIFICACIÓN DEL CURSO



	Programa Académico: Especialización en Salud Familiar
	Acuerdo Académico que define el Plan de Estudios: Acuerdo Académico No. 029 de 2025

	
	

	Facultad:   Ciencias de la Salud
	Unidad Académica a la cual está adscrito el programa: Escuela de Salud Pública

	
	

	Escuela o departamento que presta Docencia: 

	Salud Pública

	Denominación del Curso
	Código institucional

	Planes, programas y proyectos en Salud Familiar I
	3131102

	Créditos Académicos del Curso
	Área
	Tipo 
	Relación del Crédito Académico

	3
	Profundización
	T/P
	1:3



	2. DISTRIBUCIÓN DE TIEMPO DE DEDICACIÓN AL CURSO

	Horas de trabajo con acompañamiento directo (HD)= HT+ HP
	
	Horas de trabajo independiente (HI)
	Horas de Tutoría T

	Horas dedicadas al componente teórico HT
	Horas de dedicación al componente práctico HP (*)
	
	

	Semana
	Semestre 
	Semana
	Semestre 
	Semana
	Semestre 
	Semana
	Semestre 

	
	12
	
	24
	
	108
	
	108

	Total, de horas semana
	144
	
	



(*) HP: Solamente aplica para cursos teórico-prácticos y prácticos 
Nota: Apreciado estudiante favor tener en cuenta el artículo 58 del Acuerdo Superior 020 de 2021 en relación a la asistencia de los estudiantes a las actividades con acompañamiento directo. 

	3. DESCRIPCIÓN DEL DISEÑO DE CURSO



3.1. Competencias

	 Identifica las acciones de trabajo en red y gestiona procesos de coordinación de diversos actores, políticas sectoriales, intersectoriales e interinstitucionales, promoviendo la participación efectiva de personas en la toma de decisiones, sobre la salud y su bienestar individual, familiar y comunitario para dar respuestas a los riesgos identificados.

	Contenidos según las dimensiones de la competencia

	Cognitivos
(Saber)
	Praxiológicos
(Saber hacer)
	Actitudinales
(Ser)
	Comunicativos
(Interactuar)

	•	Describe los planes, programas y proyectos.
•	Diferencia las herramientas para el diagnóstico, diseño y evaluación de planes, programas y proyectos.
•	Establece el diseño de planes, programas y proyectos.
•	Fórmula ejecución y evaluación de planes, programas y proyectos
	Formula exposiciones orales y escritas, identificando los principales fundamentos del paradigma del desarrollo humano en articulación con Plan de desarrollo Nacional y planes de desarrollo Regional y Local, y propone alternativas de desarrollo humano y social.
	Demuestra una actitud respetuosa por la dignidad de las personas, las familias y las comunidades, brindando herramientas conceptuales y metodológicas sobre el desarrollo social, la gestión y la participación social y comunitaria, orientados a la promoción de la salud y la salud familiar.
	Asocia diversas herramientas comunicativas para fortalecer sus capacidades y habilidades, y diseña programas y proyectos de desarrollo social con perspectiva de gestión y participación social y comunitaria mediante un ejercicio de diagnóstico que atienda las necesidades de la población objeto/sujeto de atención.



3.2. Resultados de Aprendizaje Esperados en relación al curso
	3.4.1. Resultados de Aprendizaje (Documento de Lineamientos para la formulación y evaluación de Resultados de Aprendizaje aprobado por el Consejo Académico el 07 diciembre de 2020)

	Código
	Resultados de Aprendizaje a nivel Macro del programa (RG)

	RAP1
	Usa herramientas teóricas, metodológicas, investigativas y administrativas para el análisis crítico de problemas de los territorios desde sus realidades sociales en el marco de la APS.

	RAP2
	Ejecuta proyectos de investigación y comunica los resultados de intervención para la solución de problemas en la salud familiar y comunitaria

	RAP3
	Demuestra habilidades comunicativas y de liderazgo para el trabajo en equipo en ambientes controlados para el cuidado primario de la salud individual, familiar y comunidades desde sus realidades sociales en el marco de la APS.

	RAP4
	Interviene familias y comunidades desde el enfoque de Atención Primaria en Salud a través de la red entre los diversos actores promoviendo la participación efectiva.

	Código
	Resultados de Aprendizaje a nivel Meso del programa (RM)

	RAM1
	Construye discursos académicos sobre la salud familiar y comunitaria, sustentados en teorías sociológicas, ambientales, educativas y de salud, haciendo uso de la interdisciplinariedad, teniendo en cuenta la aplicación de la ética y bioética del cuidado.  

	RAM2.
	Implementa diseños de investigación, intervención y gestión del riesgo relacionados con la Salud Familiar y Comunitaria, integrando los determinantes sociales de la salud en contextos situados para la generación de nuevo conocimiento.  

	RAM3.
	Comunica de manera efectiva sus posturas teóricas y metodológicas en escenarios académicos en la comprensión de la promoción de la Salud en la Familia y la Comunidad.    

	RAM4.
	Demuestra uso de habilidades de trabajo de equipo en el ambiente académico del programa comprendiendo las etapas de los planes, programas, proyectos y legislación en Salud Familiar y comunitaria

	Código
	Resultados de Aprendizaje a nivel Micro del curso (RA)*

	[bookmark: _Hlk228384710]RA1
	Demuestra la ejecución de planes, programas y proyectos.

	RA2
	Realiza la ejecución de planes, programas y proyectos.

	RA3
	Escoge la evaluación del plan, programa o proyecto.

	
	




3.3. Relación resultados de Aprendizaje - Evaluación - Contenidos - Distribución temporal
	UNIDAD TEMÁTICA
	CÓDIGO RA MICRO 
	CONTENIDO TEMÁTICO
	ACTIVIDAD ACADÉMICA 
	ESTRATEGIA DE EVALUACIÓN
	PRODUCTO EVIDENCIA DEL APRENDIZAJE
	SEMANA N°
	HD
	HI

	
	
	
	
	
	
	
	HT
	HP
	T
	HA

	Conceptualización de planes, programas y proyectos.
	RA1-RA2-RA3
	Conceptos básicos para la planificación del desarrollo.

El papel de las autoridades públicas, de las entidades territoriales frentes a los fines del Estado y el desarrollo.

Concepto de desarrollo humano sostenible y sustentable.

Principales elementos constitutivos: el territorio y las dimensiones del desarrollo.

Elementos básicos sobre la planificación para el desarrollo integral.

Factores del desarrollo humano sostenible y sustentable
-Políticos
-Sociales
-Culturales
Medioambientales
-Económicos
-Del conocimiento

Definición de planeación y planificación

Visión compleja de planeación y planificación

Análisis dimensional

Gestión territorial.

Relación entre el proceso de planificación y los planes de desarrollo departamentales, regionales y el nacional.
	Debate de Perspectivas Conceptuales 
	Debate de
Perspectivas
Conceptuales (Relación entre el desarrollo humano sostenible, las dimensiones del desarrollo y los marcos de planeación nacional/regional).

Discusión sobre lo elementos básicos de la planificación para el desarrollo integral.
Laboratorio de Análisis Territorial y Alineación de Políticas

Análisis de un caso donde se evidencie
Factores del desarrollo humano sostenible y sustentable
-Políticos
-Sociales  

Aplicación de herramientas para la planeación, planificación, y análisis dimensional del desarrollo de planes, programas y proyectos. 



	Ruta de Navegación Territorial" (Documento Técnico)

Evidencia de Conocimiento y Sustentación: "Video-Pitch de Gestión Social"

	1
	12
	
	
	36

	Herramientas para el diagnóstico y diseño de planes, programas y proyectos.
	RA1-RA2-RA3
	Sentido del diagnóstico participativo en los proyectos sociales.

Herramientas metodológicas, grupos de discusión y grupos focales, diálogos generativos, meta plan, georreferenciación y cartografía social
Identificación de población.
Identificación y definición del problema.
	Escoge las herramientas metodológicas para la identificación, definición del diseño de un plan, programa o proyecto en Salud Familiar. 
	Análisis de Situación de Salud (ASIS) Colombia, 2024.

Definición de la Estructura Operativa de un plan, proyecto o programa en Salud familiar. 

Construcción de herramientas metodológica “Dossier” para el desarrollo de un plan, programa o proyecto en Salud Familiar. 

	Informe técnico basado en un territorio real o un caso de estudio.

Manual de Configuración Operativa (MCO)
	1
	
	12
	
	36

	Diseño de planes, programas y proyectos, Ejecución y evaluación de planes, programas y proyectos
	RA1-RA2-RA3
	Diseño de planes programas y proyectos sociales. Estructura de los proyectos

Método de Marco Lógico.
Matriz de Marco Lógico.
Formatos de acuerdo a la procedencia de los recursos.
Mecanismos de ejecución de planes, programas y proyectos Mecanismos de evaluación de planes, programas y proyectos
	Ejecución y evaluación del diseño de plan, programa, proyecto Salud Familiar. 
	Elaboración de la Matriz de Marco Lógico (MML) y la Matriz de Planificación Operativa (MPO).

Informe de Ajuste Presupuestario y Operativo ante Contingencias
	Diseño técnico de una intervención de salud (Plan, programa, proyecto en Salud Familiar)
	2
	
	12
	
	36



HD: Horas de Trabajo con Acompañamiento Directo      HT: Horas de teoría      HP: Horas de práctica     HI: Horas de Trabajo Independiente      T: tutorías 
HA: Horas de trabajo autónomo 
[bookmark: _heading=h.1fob9te]
En caso de hacer uso de rúbricas de evaluación Favor anexarlas a este documento 	

	4. MEDIOS EDUCATIVOS



[bookmark: _heading=h.lkxw2xokm04r]1. Conceptualización de Planes, Programas y Proyectos
Enfoque en planificación del desarrollo, fines del Estado y gestión territorial.
· CEPAL (2024). Prospectiva para el desarrollo: Herramientas para anticipar escenarios y gestionar la incertidumbre. Santiago de Chile: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES). Plataforma CEPAL.
· Decreto 64 de 2026 (Colombia). Por el cual se reglamenta el Observatorio de Ordenamiento Territorial y se dictan disposiciones sobre la gestión territorial y dimensiones del desarrollo. Sistema Único de Información Normativa (SUIN).
· Cuervo, L. M. (2022). Planificación multiescalar: Ordenamiento territorial y desarrollo regional en América Latina. Libro publicado por Naciones Unidas.
· DNP (2023). Guía para la formulación de Planes de Desarrollo Territoriales. Departamento Nacional de Planeación. Plataforma Kit de Planeación Territorial (KPT).
2. Desarrollo Humano Sostenible y Sustentable
Enfoque en factores políticos, sociales, culturales y ambientales (Agenda 2030).
· Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 (2026). Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 (Revisada): Un sistema económico y social para la justicia ambiental y social. Madrid: Gobierno de España.
· PNUD (2024). Informe sobre Desarrollo Humano: Los factores del conocimiento y la tecnología en la reducción de brechas de desigualdad. Nueva York: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
· Naciones Unidas (2023). La Agenda para el Desarrollo Sostenible: Informe de progreso sobre los 17 ODS y el impacto del cambio climático en la seguridad alimentaria. Sitio web oficial ODS.
· Sachs, J. (2022). Las Eras del Desarrollo Sostenible. (Edición actualizada). Editorial Columbia University Press (Disponible en plataformas digitales como JSTOR).
3. Herramientas para el Diagnóstico y Diseño Participativo
Enfoque en cartografía social, diálogos generativos y georreferenciación.
· ACNUR (2024). Herramienta para el diagnóstico participativo: Guía práctica para el trabajo con comunidades y grupos focalizados. Publicación provisoria revisada en agosto de 2024. Documento PDF.
· FAO (2022). Metodologías participativas para la gestión del territorio: Del metaplán a la cartografía social digital. Roma: Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura.
· Martínez, R. (2023). Diálogos Generativos y Construcción de Capital Social: Manual de herramientas cualitativas para proyectos sociales. Editorial Siglo XXI.
· Google Earth Engine & QGIS (2025). Plataformas de Georreferenciación para el diagnóstico social y ambiental de territorios vulnerables. Plataforma educativa GIS.
4. Diseño, Ejecución y Evaluación de Proyectos Enfoque en Metodología de Marco Lógico (MML) y gestión por resultados.
· CVC (2025). Manual de Metodología de Marco Lógico: De la identificación del problema a la Matriz de Indicadores. Publicación Técnica Mayo 2025.
· BID (2023). Gestión de Proyectos de Impacto Social: Guía PM4R (Project Management for Results) para entidades públicas y ONGs. Banco Interamericano de Desarrollo. Plataforma BID Academy.
· Ortegón, E. (2022). Guía económica y social para la evaluación de planes y programas: Un enfoque desde la inversión pública. Santiago: Publicaciones de la CEPAL.
· Plataforma MGA Web (2026). Manual de usuario actualizado para la formulación de proyectos bajo la metodología de Marco Lógico. Sistema para el seguimiento a la inversión pública.


	5. PONDERACIÓN DE LA EVALUACIÓN



Indique las actividades a desarrollar para llevar a cabo el proceso de evaluación formativa y sumativa del curso por corte y la ponderación de cada una de ellas, las cuales determinarán la nota definitiva que tendrán los estudiantes, de acuerdo con la siguiente tabla:

CUALITATIVA: Será un proceso permanente a nivel individual y de grupo con el fin de identificar fortalezas y debilidades del proceso formativo y establecer correctivos de manera oportuna. Se realizará dentro de los diferentes espacios académicos programados en el curso.

[bookmark: _heading=h.nhgcw6n8nic9]
	TIPO DE EVALUACIÓN
	PORCENTAJE

	· Actividades desarrolladas en el tiempo presencial (sumatoria de actividades presenciales). (Ruta de Navegación Territorial" (Documento Técnico), Video-Pitch de Gestión Social", seminarios sustentación contenidos temáticos. 

	30%

	· Trabajo independiente (Elaboración de la Matriz de Marco Lógico (MML) y la Matriz de Planificación Operativa (MPO), Informe técnico basado en un territorio real o un caso de estudio.


	20%

	Práctica:
· Documento escrito: Diseño técnico de una intervención de salud (Plan, programa, proyecto en Salud Familiar)
· Sustentación 
	50%

	Total
	100%







Nota: la sumatoria de la columna “PORCENTAJE POR CORTE” debe ser de 100%, es posible ajustar la tabla para incluir más actividades evaluativas por corte.
  
*Revisar Acuerdo Académico 018 de 2024. Por el cual se reglamenta el artículo 48 del AS 020 de 2021. 
**Se corresponde con las rúbricas de evaluación

	6. [bookmark: _heading=h.vmjtmuj0mzhx]DATOS DEL PROFESOR


[bookmark: _heading=h.ndta6hi7rrgd]
[bookmark: _Hlk226533680][bookmark: _Hlk228734399]Profesional en enfermería, especialista en salud familiar, candidata a optar título de Magister en Salud Familiar y comunitaria, 16 años de experiencia en el ejercicio de la profesión, en el desarrollo profesional he logrado desempeñarme coordinando  planes y programas en salud en el sector público, así como coordinadora asistencial en Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) de primer nivel de atención, he  liderado procesos orientados al mejoramiento de la calidad de los servicios y la atención integral de las comunidades.
Adicionalmente, poseo 11 años de experiencia como docente universitaria en programas de pregrado del área de la salud.

Datos de contacto, Correo electrónico: monica.molina@unillanos.edu.co
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	Firma del profesor y Fecha de Elaboración
	
	V.B. Director de Programa
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