EXAMEN FINAL: PRESUPUESTO FINANCIERO Y PROYECCIONES
Asignatura: Presupuesto Privado
Programa: Contaduría Pública
Duración: 180 minutos
INSTRUCCIONES GENERALES
1. Lea atentamente todo el enunciado antes de comenzar a resolver.
2. El examen debe ser resuelto de manera individual.
3. Se permite el uso de hojas de cálculo (Excel) o calculadora financiera. Todo cálculo debe quedar debidamente sustentado en las cédulas presupuestarias.
4. El cuadre perfecto del Estado de Situación Financiera Presupuestado es requisito indispensable para optar a la nota máxima.
ENUNCIADO: CASO " ALFA S.A."
La empresa Alfa S.A. se dedica a la comercialización de electrodomésticos de alta gama. Al 31 de diciembre de 2025, el departamento de contabilidad presenta el siguiente Estado de Situación Financiera inicial:
Estado de Situación Financiera (Al 31 de diciembre de 2025)
(Valores expresados en unidades monetarias - Millones)
	[bookmark: _GoBack]ACTIVOS
	SALDO
	PASIVOS Y PATRIMONIO
	SALDO

	Activo Corriente
	
	Pasivo Corriente
	

	Efectivo y Equivalentes
	??
	Cuentas por Pagar (Provedores)
	25.000

	Cuentas por Cobrar (Clientes)
	??
	Obligaciones Financieras (C.P.)
	10.000

	Inventarios
	30.000
	Total Pasivo Corriente
	35.000

	Total Activo Corriente
	85.000
	
	

	
	
	Patrimonio
	

	Activo No Corriente
	
	Capital Social
	??

	Propiedad, Planta y Eq. (Neto)
	120.000
	Utilidades Retenidas
	??

	Total Activo No Corriente
	120.000
	Total Patrimonio
	170.000

	TOTAL ACTIVOS
	205.000
	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
	205.000


PARAMETROS PRESUPUESTALES (PRIMER TRIMESTRE 2026)
Para el primer trimestre del año 2026, la gerencia financiera y de ventas han establecido las siguientes proyecciones y políticas:
1. Pronóstico de Ventas
Las ventas estimadas para los primeros cuatro meses del año son las siguientes (el precio de venta promedio es neto de impuestos): 
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril

	80.000
	90.000
	100.000
	95.000


2. Política de Recaudo (Cuentas por Cobrar)
1. 60% de las ventas se cobran en el mes de la venta (contado).
2. 40% se cobra en el mes siguiente (a 30 días).
3. Nota: Las Cuentas por Cobrar del balance inicial (40.000) corresponden a las ventas de diciembre de 2025 y se recaudarán en su totalidad en enero de 2026.
3. Costo de Ventas y Política de Inventarios
1. El costo de ventas representa el 60% del valor de las ventas de cada mes.
2. La empresa mantiene una política de inventario final de mercancías igual al 40% del costo de ventas del mes siguiente. El inventario inicial de enero cumple con esta política.
4. Política de Pago a Proveedores
1. Las compras de mercancía se pagan de la siguiente forma: 50% en el mes de la compra y 50% en el mes siguiente.
2. Nota: Las Cuentas por Pagar del balance inicial (25.000) se liquidarán en su totalidad durante el mes de enero de 2026.
5. Gastos Operativos (Administración y Ventas)
1. Los gastos fijos mensuales son de 12.000 (este valor incluye 2.000 correspondientes a la depreciación mensual de las Propiedades, Planta y Equipo).
2. Los gastos variables corresponden a comisiones de ventas y equivalen al 5% de las ventas totales de cada mes.
3. Todos los gastos operativos desembolsables se pagan en el mes en que se incurren.
6. Decisiones de Inversión y Financiamiento
1. Inversión: En el mes de febrero, la empresa adquirirá un nuevo equipo de cómputo por valor de 15.000, el cual se pagará de contado en ese mismo mes.
2. Efectivo Mínimo: La empresa exige mantener un saldo mínimo de efectivo al final de cada mes de 12.000.
3. Financiamiento: Si el efectivo proyectado cae por debajo del mínimo, la empresa solicitará un préstamo bancario a principio de ese mes por múltiplos exactos de 1.000.
4. Condiciones del Préstamo: Tasa de interés del 12% anual (1% mensual). Los intereses se pagan al final de cada mes sobre el saldo insoluto de la deuda. Las amortizaciones de capital se realizan al final de cualquier mes en que se presente excedente de efectivo (por encima del mínimo de 12.000), también en múltiplos de 1.000.
5. Nota: La obligación financiera inicial de 10.000 no requiere amortización de capital durante este trimestre, pero devenga un interés del 1% mensual que se paga mensualmente de forma obligatoria.
7. Impuestos y Reservas
1. La tasa del Impuesto a la Renta es del 30%. Se debe calcular la provisión correspondiente al finalizar el trimestre.
