 Caso de Aplicación Práctico (Presupuesto maestro)
La información que ha sido brindada para la formulación del presupuesto está constituida por el Balance General 20XX, los consumos de materias primas con sus respectivos costos, y por cada producto, las horas hombre insumidas en la producción, el gasto de fabricación en función a las horas hombre.   Gasto de ventas y administración $ 200,000, a partir de esta información se debe formular el presupuesto de ventas, de producción, de materiales, de compras, de inventarios, el presupuesto financiero, el Estado de Ganancias y Pérdidas (Año Siguiente) y el estado de situación financiera correspondiente en forma de presupuesto.
DESCRIPCION DEL CASO
PRESUPUESTO DE VENTAS: El presupuesto de ingresos por ventas (Año Siguiente), que resulta de la multiplicación de las ventas físicas proyectadas del producto P de 7.000 unidades multiplicado por su precio y el producto Q, de 2.500 también multiplicado por su precio $150.00 y $200.00 respectivamente, obteniendo como total de ingresos por ventas la el monto $ 1 550,000 (cuadro 10).
PRESUPUESTO DE PRODUCCION: Para formular el Presupuesto de Producción consideramos las ventas físicas proyectadas de cada uno de los productos (P y Q), adicionándoles sus inventarios físicos de productos finales y deduciéndole los inventarios iniciales de productos finales también respectivamente, tomaremos como ejemplo la programación o presupuesto (Año Siguiente) del producto P:7,000 ; el inventario final 13% de las ventas; y el inicial 1.4% el programa de Producción de Q será de 2,550 unidades; el inventario final  4% de las ventas; y el inicial 2%
PRESUPUESTO DE MATERIALES: el requerimiento de materiales se procesa en función al programa de producción, consideremos el presupuesto de materiales concerniente al material A: El material A se necesita para producir tanto el producto P como Q, lo que es lo mismo decir que el consumo de consumo es de 12 y 10 unidades de A respectivamente.
B: El material A se necesita para producir tanto el producto P como Q, lo que es lo mismo decir que el consumo de consumo es de 8 y 8 unidades de A respectivamente.

PRESUPUESTO DE COMPRAS: El Presupuesto de Compras no es sino la conversión del presupuesto de Materiales en términos monetarios: Presupuesto de Material Costo unitario $1,90; presupuesto de Material Costo unitario de B = $ 2,40

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA: El presupuesto de Mano de Obra Directa en esta función a las horas hombre insumida por cada uno de los productos a porras respectivas H/h consumidas en la producción.
El Programa de Producción del producto P y Q, las H/h necesarias para la producción unitaria es de 16 H/h y 18 H/h en el mismo orden y el costo de la H/h es de $ 2.50. 
PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL: - El Presupuesto de Inventarios Finales tanto de productos finales como de materias primas es fundamental ya que a partir de estos se tendría que formular el presupuesto del año. 
[bookmark: _GoBack]PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION: El Presupuesto de Gastos de Fabricación, en este caso se nos ha expuesto que los gastos de fabricación ascienden a $ 2,00 y está ligado a las H/h.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS Y DE ADMINISTRACION: En el presupuesto de Gastos Administrativos, asciende a la cantidad de $ 200,000.
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Datos Adicionales:

1. BALANCE INICIAL

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo o Equivalente de efectivo 15,640.00

Cuentas por Cobrar Comerciales 26,000.00

Materias Primas 16,200.00

Productos Terminados 15,160.00 

Total Activo Corriente 73,000.00 

Activo No Corriente

Inmueble Maquinaria y Equipo 455,000.00

Depreciación Acumulada (60,000.00) 

Total Activo No Corriente 395,000.00 

TOTAL ACTIVO 468,000.00 

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por PAGAR Comerciales 8,000.00

Impuestos  por Pagar 6,000.00 

Total Pasivo Corriente 14,000.00 

Pasivo No Corriente   

Total Pasivo NO Corriente  

TOTAL PASIVO 14,000.00 

PATRIMONIO

Capital social ??

Resultados Acumulados ??

TOTAL PATRIMONIO 454,000.00 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 468,000.00 

 

2) Datos Adicionales P Q

Volumen de Ventas 7,000.00 2,500.00

Valor de Ventas Unitarios 150.00 200.00

Inventario Final Unitario 900.00 100.00

Inventario Inicial Unitario 100.00 50.00

Materia Prima A B

Inventario Inicial 4,500.00 4,500.00

Inventario Final 5,500.00 500.00

3) Materia Prima C. Unitario U medida

A 1.90pesos

B 2.40pesos

M.D.O.D. 2.50H/h

Retiro de Consumo

Producto Terminado P Q

A-

     

Unidades 12 10

B - Unidades 8 8

M.D.O.D. 16 18


