
 Caso de Aplicación Práctico (Presupuesto maestro)
La información que ha sido brindada para la formulación del presupuesto está constituida por el Balance General 20XX, los consumos de materias primas con sus respectivos costos, y por cada producto, las horas hombre insumidas en la producción, el gasto de fabricación en función a las horas hombre. 
Gasto de ventas y administración $ 200,000, a partir de esta información se debe formular el presupuesto de ventas, de producción, de materiales, de compras, de inventarios, el presupuesto financiero, el Estado de Ganancias y Pérdidas (Año Siguiente) y el estado de situación financiera correspondiente en forma de presupuesto.
DESCRIPCION DEL CASO
1- PRESUPUESTO DE VENTAS: El presupuesto de ingresos por ventas (Año Siguiente), que resulta de la multiplicación de las ventas físicas proyectadas del producto P de 7.000 unidades multiplicado por su precio y el producto Q, de 2.500 también multiplicado por su precio $150.00 y $200.00 respectivamente, obteniendo como total de ingresos por ventas la el monto $ 1 550,000.
2-PRESUPUESTO DE PRODUCCION: Para formular el Presupuesto de Producción consideramos las ventas físicas proyectadas de cada uno de los productos (P y Q), adicionándoles sus inventarios físicos de productos finales y deduciéndole los inventarios iniciales de productos finales también respectivamente, tomaremos como ejemplo la programación o presupuesto (Año Siguiente) del producto P:7,000 ; el inventario final 13% de las ventas; y el inicial 1.4% el programa de Producción de Q será de 2,500 unidades; el inventario final  4% de las ventas; y el inicial 2%
3-PRESUPUESTO DE MATERIALES: el requerimiento de materiales se procesa en función al programa de producción, consideremos el presupuesto de materiales concerniente al material A: El material A se necesita para producir tanto el producto P como Q, lo que es lo mismo decir que el consumo de consumo es de 12 y 10 unidades de A respectivamente.
B: El material B se necesita para producir tanto el producto P como Q, lo que es lo mismo decir que el consumo de consumo es de 8 y 8 unidades de A respectivamente.

4-PRESUPUESTO DE COMPRAS: El Presupuesto de Compras no es sino la conversión del presupuesto de Materiales en términos monetarios: Presupuesto de Material Costo unitario $1,90; presupuesto de Material Costo unitario de B = $ 2,40

5-PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA: El presupuesto de Mano de Obra Directa en esta función a las horas hombre insumida por cada uno de los productos a porras respectivas H/h consumidas en la producción.
El Programa de Producción del producto P y Q, las H/h necesarias para la producción unitaria es de 16 H/h y 18 H/h en el mismo orden y el costo de la H/h es de $ 2.50. 
6-PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL: - El Presupuesto de Inventarios Finales tanto de productos finales como de materias primas es fundamental ya que a partir de estos se tendría que formular el presupuesto del año 
7-PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION: El Presupuesto de Gastos de Fabricación, en este caso se nos ha expuesto que los gastos de fabricación ascienden a $ 2,00 y está ligado a las H/h.
8-PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS Y DE ADMINISTRACION: En el presupuesto de Gastos Administrativos, asciende a la cantidad de $ 200,000.

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS: La elaboración o formulación presupuestaria, en un cuadro consolidado comprende los ingresos versus los egresos presupuestados en un periodo presupuestal concluyendo en la obtención del saldo correspondiente, en este caso vamos a formular los dos estados financieros básicos; el Estado de Ganancias y Pérdidas y el Balance General, así como también un Presupuesto Financiero trimestral (Año Siguiente),es necesario resaltar en este punto que este último estado financiero ha sido elaborado teniendo como base la información proporcionada en el cuadro 9.

1-ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS: Para formularlo tenemos que considerar en primer lugar los ingresos por ventas, posteriormente, se calcula el denominado Costo de Ventas, en nuestro caso hemos optado dado el nivel de información que se nos ha suministrado calcular el Costo de Ventas tal como se muestra en el desarrollo del subsiguiente que pasamos a explicar. El pago presupuestado del impuesto a la Renta, del 30%.  También, tener en cuenta la depreciación de los activos fijos.
3- FLUJO DE CAJA  nos muestra la proyección de flujo de ingresos y gastos de la empresa durante el ejercicio fiscal, este documento es formulado en periodos trimestrales, en función a información histórica, para a partir de ahí realizar las estimaciones pertinentes, Tal como se puede apreciar en el desarrollo del caso la formulación de este presupuesto se comienza a partir de considerar como parte del ingreso del periodo, el importe del balance al 31.12.XX de la cuenta Caja por $ 15,640, por cuanto con esos fondos cuenta la empresa también para hacer frente a sus obligaciones en el ejercicio fiscal (Año Siguiente); también podemos notar que existe un pago a cuenta del impuesto a la Renta de $30.000; así como también se comprara maquinaria en el último trimestre por $50,000; se supone que esta máquina será comprada con fondos de la empresa es decir sin financiamiento por cuanto no se presupuesta entradas por concepto de crédito alguno.
4-ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO: La cuenta Caja y Bancos se ha construido automáticamente extrayendo el saldo Final del Presupuesto Financiero; que formara parte del efectivo para hacer frente a los egresos correspondientes al futuro (Año Siguiente); El rubro Cuentas por Cobrar se formula considerando el presupuesto de Ventas que asciende a $1,550,000 y se deduce los cobros realizados que se consignan en el presupuesto Financiero y que asciende a $1 260,000 es decir deducimos que la empresa vende también a crédito.
El rubro maquinaria y equipo incluye como activo no corriente la compra de maquinaria por $50,000 que se realizara a fines del año, la depreciación anual es de $35,000; el activo que se proyecta adquirirse comenzara a depreciarse en el año proyectado; en lo referente al capital social este se ha incrementado por efecto de la compra de maquinaria en $ 50,000; Y por último las Cuentas por Pagar han sido proyectadas y se obtiene por deducción es decir apelando a la igualdad: Activo =Pasivo + Patrimonio 
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