
EJERCICIO PROYECCION E.F. Y FLUJO DE CAJA

[bookmark: _GoBack]La propietaria de una empresa, está solicitando preparar un presupuesto para el siguiente periodo. Ella está muy preocupada por su posición de efectivo porque estima que tendrá que solicitar préstamos para financiar sus compras en anticipación a sus ventas. Ha reunido todos los datos necesarios para preparar el presupuesto con la siguiente información que se muestra: 

Se estima que el patrón de pago de las cuentas por cobrar es el siguiente: 25% de las ventas de contado, el 10% se paga un mes después de la venta, el 45% se paga 2 meses después de la venta, el 20% se paga 3 meses después, cuentas incobrables son insignificantes.

La cuenta de efectivo debe ajustarse de modo que cada mes inicie con $20,000.00 más el 75% de los sueldos y salarios del mes próximo más el 70% de las cuentas por pagar de este mes.  La cuenta de efectivo se ajustará con las cuentas por pagar, que tiene un costo de 1.1% mensual sobre saldo.

Las compras mensuales de materias primas ascienden al 35% de las ventas presupuestadas para el mes que sigue al siguiente, más el 10% de las ventas presupuestadas para el siguiente mes, más el 15% de las ventas de este mes. Las compras se pagan en el mes siguiente, y los proveedores no ofrecen descuentos.  El costo de las materias primas es en promedio del 65% de las ventas.

La compañía paga sueldos y salarios de $27,000.00 más el 15% de las ventas de este mes.

Los activos fijos se están depreciando a razón del 0.8% de los activos fijos netos por mes.

La compañía paga un dividendo preferencial en efectivo de $5,000.00 cada mes.

La deuda a largo plazo del balance general paga 12% de interés, anual y los pagos se efectúan trimestralmente en diciembre, marzo, junio y septiembre. 

La tasa de impuestos es del 33% de los ingresos gravables (incluidos descuentos por impuestos anticipados). Los impuestos se pagan trimestralmente en diciembre, marzo, junio y septiembre.

Las ventas en enero, febrero y marzo de este año fueron de $320,00, $345,00 y $365,00, respectivamente. Las ventas pronosticadas para los próximos 11 meses son (en miles de $):

	ABR
	MAY
	JUN
	JUL
	AGT
	SEP
	OCT
	NOV
	DIC
	ENE   
	FEB

	410
	430
	350
	325
	300
	220
	265
	290
	375
	350
	370



ESTADO DE SITUACION FINACIERA AL 31 DE MARZO (Miles de $)

	Efectivo
	¿?
	Cuentas por pagar
	¿?

	Cuentas por cobrar
	¿?
	Documentos por pagar
	¿?

	Provi. cuentas por cobrar
	¿?
	Intereses por pagar
	¿?

	Inventarios
	¿?
	Deudas a largo plazo
	¿?

	Impuestos anticipados
	¿?
	Capital
	¿?

	Otros activos
	¿?
	Reserva legal
	¿?

	Activo fijo neto
	¿?
	Utilidades Retenidas
	¿?

	TOTAL ACTIVOS
	$1.635
	
	$1.635




Requerimientos del ejercicio:

1. Construir el estado de situación financiera inicial. 
2. Elaborar el presupuesto de ventas mensual para todo el año (marzo – diciembre).
3. Preparar el presupuesto de cobros y pagos mensual, considerando las políticas de cobro y pago.
4. Calcular el presupuesto de compras de inventario y pagos a proveedores, para cada mes.
5. Elaborar el presupuesto mensual de gastos operativos (fijos y variables).
6. Preparar el flujo de caja proyectado mensual.
7. Elaborar el estado de resultados presupuestado mensual.
8. Construir el estado de situación financiera mensual presupuestado al cierre del año.
9. Analizar la necesidad de financiamiento adicional o excedente de efectivo, proponiendo acciones.

